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Sehr geehrter Herr Prasident,
sehr geehrte Damen und Herren Abgeordnete,
liebe Kolleginnen und Kollegen der Verwaltung,

als Kammerer des LWV Hessen ist es mir wich-
tig, den Haushaltsentwurf 2024 trotz einer in
den letzten Wochen krankheitsbedingt schwe-
ren Zeit personlich einzubringen.

Bevor ich das tue, bedanke ich mich fraktions-
ubergreifend bei allen Abgeordneten, Beigeord-
neten und insbesondere meinen vielen Kollegin-
nen und Kollegen aus dem Haus fur den un-
glaublich grolRen Zuspruch.

Daruber habe ich mich sehr gefreut.
Und das hat mir wirklich gutgetan.

Heute stehen die mit Spannung erwarteten
Wahlen der neuen Verwaltungsspitze auf der
Tagesordnung der Verbandsversammlung, ich
werde mich also mit meiner Etatrede zur Ein-
bringung des Haushalts 2024 ein wenig sputen.

Das Jahr 2023 ist in der Geschichte des LWV
Hessen ein ganz besonderes Jahr.

Sie erinnern sich sicherlich noch gut an unseren
sehr gelungenen Parlamentarischen Abend ,70
Jahre LWV Hessen hier im Standesaal im Som-
mer mit vielen Gasten aus nah und fern.

Zu diesem Jubilaum des Verbandes hat der Per-
sonalrat der Hauptverwaltung Kassel beim Som-
merfest ein Ratsel aufgelegt.

Eine der zu beantwortenden interessanten Fra-
gen war:

,Wie hoch war die allererste Verbandsumlage?”
Was glauben Sie?

Wie hoch war vor 70 Jahren die Verbandsumla-
ge des LWV Hessen?

Es waren glatt 17 Millionen D-Mark! Oder rd. 8,7
Mio. Euro.

Viel hat sich seitdem fur die Menschen mit Be-
hinderungen in ganz Hessen getan.

Und das ist gut so!
Wir wissen, dass alles kostet Geld, viel Geld.

Die Verbandsumlage fur das Jahr 2024 betragt
1.804 Millionen Euro.

Die gesamten Aufwendungen im kommenden
Haushaltsjahr belaufen sich auf 2,379 Milliar-
den Euro.

Davon machen allein knapp zwei Milliarden
Euro die Transferaufwendungen im Bereich der
uberortlichen Sozialhilfe und Eingliederungshil-
fe aus.

Der prozentuale Anteil dieser so wichtigen Kern-
aufgabe des LWV zur Unterstitzung von 65.100
Menschen mit einer Beeintrachtigung betragt
rund 83 Prozent.

Das heildt, von jedem einzelnen Euro flieRen
rund 83 Cent direkt fur die Unterstitzung an die
Menschen mit Behinderung in ganz Hessen.



Dies ist genau wie unsere Aufgabe als Schultra-
ger zu 100 Prozent durch die gesetzlichen Rah-
menbedingungen vorgegeben.

Einen engeren und verbindlicheren Handlungs-
rahmen gibt es nicht.

Die Verbandsumlage flr unsere Trager steigt —
so wie schon frih im Jahr mit unseren verlassli-
chen Eckwerten kommuniziert —um 178,3 Milli-
onen Euro.

Der Hebesatz betragt 11,150 Prozent.
Die Grunde sind lhnen bekannt:

113,3 Millionen Tarifsteigerungen fur die Leis-
tungserbringer.

Knapp 1.700 neue Falle - darunter 920 von den
ortlichen Sozialhilfetragern tUbernommene Falle
fur den sogenannten dritten Lebensabschnitt -
machen 44,8 Millionen aus.

Ich empfinde die Entscheidung, den dritten Le-
bensabschnitt vom LWV verantworten zu las-
sen, als grofBe Anerkennung fur unseren Ver-
band, weil die Verantwortlichen in Wiesbaden
schatzen, dass es der LWV mit seinen Kompe-
tenzen nicht nur kann, sondern es auch gut
macht.

Tarif- sowie Fallzahlsteigerungen und hoherer
Unterstutzungsbedarf von behinderten Men-
schen sind also hauptverantwortlich fur die
Kostensteigerungen und werden es auch in Zu-
kunft sein.

Damit die Kommunen dennoch weiter hand-
lungsfahig bleiben, setzt der LWV sich fur zu-
kinftige Losungen mit Bund und Land ein.
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In den Finanzausschissen von Landkreistag und
Stadtetag hatte ich den Landraten, Ersten Kreis-
beigeordneten und Oberburgermeistern bei all
den aktuellen durch Kriege und Krisen ausgelos-
ten Belastungen liebend gern andere Zahlen
ubermittelt.

Aber wir mussen den Tatsachen ins Auge sehen.

Und gerade wegen der unausweichlichen Stei-
gerung der Verbandsumlage sind wir bemuht,
die Belastungen unserer Trager so gut es geht zu
begrenzen.

Wir geben erzielte Ergebnisverbesserungen aus
den Vorjahren sowie verifizierte Einsparungen
aus der laufenden Haushaltsfuhrung umgehend
an unsere Trager zuruck.

Im Entwurf fur den Haushalt 2024 ist die Inan-
spruchnahme von Rucklagen in Hohe von 66,2
Millionen Euro eingeplant, diese Summe redu-
ziert den Umlagebedarf entsprechend.

Aber auch das, meine sehr geehrten Damen und
Herren, sage ich Ihnen hier klar und deutlich:

Diese Rucklagen sind endlich!
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Auf verschiedene Entwicklungen mit Auswir-
kungen auf die Budgets der Verwaltung und der
Schulen mochte ich Sie besonders hinweisen:

Fur die Verwaltung zeichnen sich Kostensteige-
rungen bei den Personalausgaben, den Program-
mierdienstleistungen und den Bauunterhal-
tungsmalnahmen ab.

Bei den Personalausgaben flihren die bekannten
tariflichen Steigerungen bzw. erwartete Inflati-
onsausgleichszahlungen sowohl fur die Beschaf-
tigten als auch fur die Beamten zu deutlichen
Kostensteigerungen.

Die Umsetzung der Anforderungen aus dem
Bundesteilhabegesetz soll moglichst vollstandig
in digitale Arbeitsprozesse auf Ebene der Einzel-
fallhilfe Gberflhrt werden, um eine wirtschaftli-
che Aufgabenwahrnehmung realisieren zu kon-
nen.

Da dies nicht vollumfanglich mit eigenem Perso-
nal bewaltigt werden kann, werden externe
Programmierdienstleistungen bendtigt.

Im Bereich der Bauunterhaltung ist die Sanie-
rung der Tiefgarage Kolnische StraRRe 30 in Kas-
sel hervorzuheben.

Im Schulbereich zeichnen sich deutliche Kosten-
reduzierungen bei unserem Personal gegenuber
dem Vorjahr ab, weil wir den Stellenplan dem
Bedarf angepasst haben.

FUr die Schulen, Internate und Fruhforderstellen
konnten — ebenso wie fur die Verwaltung — die
Kosten im Energiesektor nach einem deutlichen
Anstieg in 2023 wieder auf ein vertretbares Aus-
gabevolumen abgesenkt werden.

Auch die Kostensteigerung bei den Schulerbefor-
derungen fallt moderat aus.

Besonders im Bereich der Bauunterhaltungsmaf3-
nahmen fur unsere Schulen Uben wir, insbeson-
dere aufgrund der weiterhin in diesem Bereich
anhaltenden Preissteigerungen, mit der gebote-
nen Verantwortung Zuruckhaltung bei nicht
zwingend erforderlichen Erneuerungs- und Er-
tlchtigungsmalnahmen.

So werden fur den Bauunterhalt in den Schulen
im Haushalt 2024 mit rd. 2,9 Mio. Euro etwa 5,5
Mio. Euro weniger veranschlagt als im Vorjahr.

Die Verhandlungen Uber die Leistungs- und Ver-
gutungsvereinbarungen unserer Interdisziplina-
ren Frihberatungsstellen fur Kinder mit einer
Sinnesbeeintrachtigung wurden im laufenden
Jahr mit den Kommunalen Spitzenverbanden als
Vertragspartnern zu einem erfolgreichen Ab-
schluss gebracht.

Ich freue mich sehr, dass wir hier kostendeckende
Abschlusse realisiert haben.

Gleiches strebe ich an, wenn auf der Basis des neu
abgeschlossenen Rahmenvertrages 1 die Leis-
tungs- und Vergutungsvereinbarungen fur unsere
Internate und das 365 Tage-Wohnheim verhan-
delt werden.

Die reale Kostendeckung ist dabei immer abhan-
gig von den Belegungszahlen.

Fur unsere Schulen mit dem Forderschwerpunkt
emotionale und soziale sowie geistige Entwick-
lung streben wir mit den kommunalen Tragern
ebenfalls Schulkostenbeitrage an, die auf einer
Vollkostenrechnung beruhen.



Sie sehen, dass mir aus Grunden der Sparsamkeit
und der Wirtschaftlichkeit die auskommliche
Kostenstruktur Uber refinanzierte Ertrage sehr
wichtig ist, da gibt es fur mich keine zwei Meinun-
gen.

Lassen Sie, meine sehr geehrten Damen und Her-
ren, mich mit Blick auf den investiven Teil unseres
Haushaltes, namlich die Auszahlungen im Finanz-
haushalt, anmerken, dass wir auch fir das Jahr
2024 diese Finanzierung aus liquiden Mitteln
vornehmen werden.

Damit habe ich zum vierten Mal in Folge ermog-
licht, dass die FAG-Zuweisung von 170 Millionen
Euro in vollem Umfang und demnach nicht redu-
ziert um einen Teilbetrag fur die Finanzierung
unserer Investitionen im Ergebnishaushalt zum
Zwecke der Absenkung des Umlagemehrbedarfes
eingesetzt wird.

Hervorheben mochte ich an dieser Stelle die Neu-
konzeption der Gedenkstatte Hadamar im Ge-
schafts- und Verantwortungsbereich meines
geschatzten Kollegen Dr. Andreas Jurgens. Ein
Projekt, das hinsichtlich seiner zeitlichen Dimensi-
on durch die Corona-Krise eine Verzogerung er-
fahren hat.

Das gemeinsam von der Beauftragten der Bun-
desregierung fur Kultur und Medien und der Hes-
sischen Landeszentrale flr politische Bildung
geforderte Vorhaben wird durch das Architektur-
blro und das Gestaltungsburo aktuell vorbereitet,
um eine Antragstellung noch in diesem Jahr zu
ermoglichen.

Der Forderbescheid wird im Frihjahr/Sommer
2024 erwartet.
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Dies ist ein wegweisendes Projekt, das fur den
LWV eine herausragende Bedeutung ,Wider das
Vergessen” hat.

Stichwort Fachkrafte, hier von Ihnen bereits viel
diskutiert.

Der Fachkraftemangel trifft auch uns als LWV
Hessen auf vielen Ebenen.

Im Erziehungs- und Sozialbereich ist er ein nicht
kalkulierbarer Faktor, der auch zu reduzierten
bzw. entfallenden Leistungsangeboten fuhren
kann.

Wir machen das Beste aus der schwierigen Situa-
tion und sichern die Versorgung der Kinder und
Jugendlichen in den Internaten und im Wohn-
heim Uber Personaldienstleister ab.

Der Fachbereich Uberregionale Schulen arbeitet
an zukunftsfahigen Konzepten zur Sicherung des
notwendigen Personals, denn diese verantwor-
tungsvolle Arbeit konnen nur gut ausgebildete
Menschen machen.

Auch im Baumanagement ist der Personalmarkt
fr Fachkrafte sehr angespannt.

Da wir hier an Tarife gebunden sind, ziehen wir
im Wettbewerb um neue Kolleginnen und Kolle-
gen oftmals den Kurzeren, weil andere finanziell
einfach eine Schippe drauflegen konnen.

Und es ist nicht selten der Fall, dass es auf eine
Ausschreibung nicht eine einzige Bewerbung gibt.

Wenn wir als LWV unsere Chance zur Einstellung
guter Baufachleute steigern wollen, werden wir
nicht darum herumkommen, Uber eine Techniker-
zulage zu sprechen.
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Sehr geehrte Damen und Herren Abgeordnete,

erfreulich ist, dass wir auf unserem Weg zur Kli-
maneutralitat so gut vorankommen.

Noch heute werde ich den aktuellen Energiebe-
richt in den Verwaltungsausschuss einbringen.

Soviel darfich Ihnen hier schon verraten:

Wir haben im letzten Jahr sehr gute Einsparmal3-
nahmen insbesondere bei der Warme, aber auch
beim Strom erzielen konnen. Und wir machen
genauso weiter!

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

uber den Fachkraftemangel intern habe ich be-
reits gesprochen.

Er wirkt sich auch weiterhin und verstarkt auf die
Leistungserbringung in der Eingliederungshilfe
aus.

Zunehmend wird wahrgenommen, dass bereits
bewilligte Leistungen nicht zeitnah beginnen
konnen, weil die personellen Kapazitaten dafur
durch die Leistungserbringer nicht kurzfristig
bereitgestellt werden konnen.

Daraus konnen sowohl kostensteigernde Effekte
zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit gegen-
uber anderen Arbeitgebern als auch Veranderun-
gen in der Personalstruktur im Sinne einer Absen-
kung der Fachkraftquote entstehen.

Eine weitere Herausforderung liegt in der sachge-
rechten Umsetzung der neuen Leistungs- und
Vergutungssystematik, die mit der Einfuhrung
zum 1. Juli dieses Jahres ein echter Meilenstein
war und ist.

Sie erfolgte budgetneutral.

Alle Beteiligten sind aktuell gefordert, die damit
verbundenen Neuerungen in ihre praktische Ar-
beit umzusetzen.

Neben der intensiven Auseinandersetzung mit
fachlichen Aspekten bleibt die Entwicklung der
Kosten fur uns permanent im Fokus.

Weitere wichtige Meilensteine im Projekt GSTH
sind:

Der Abschluss der rund 600 neuen Leistungs- und
Vergutungsvereinbarungen zum 1. Juli 2023, von
denen uber 90 Prozent abgeschlossen sind bzw.
sich im Unterschriftsverfahren befinden.

Die Anpassung in ANLElI und die Datenumstel-
lung.

Es mussten parallel zu den Leistungs- und Vergu-
tungsvereinbarungen fir rund 40.000 Leistungs-
berechtigte die Einzelfalldaten in ANLEI angepasst
werden.

Uber 90 Prozent der Leistungssatze konnten er-
freulicherweise maschinell umgestellt werden.

Insgesamt wurden 100.000 Leistungssatze ma-
schinell beendet und gleichzeitig tber 170.000
neue Leistungssatze angelegt.

Es wurde ein Leitplanken-Tool flr die Bedarfser-
mittlung konzipiert sowie Controlling-Instru-
mente implementiert, um die Kostenentwicklung
moglichst frihzeitig zu erkennen und gegensteu-
ernde MalRnahmen ergreifen zu konnen.

Die imposanten Zahlen verdeutlichen nicht anna-
hernd, was hier geleistet wurde.



Allen daran Beteiligten im Fachbereich Grundsatz
und Steuerung und darlber hinaus im gesamten
LWV Hessen spreche ich meinen Dank und meine
Anerkennung fur die Bewaltigung dieser Mam-
mutaufgabe aus.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, Sie haben hier
GrolRartiges geleistet!

Herzlichen Dank dafur.

Eine weitere Anderung ergibt sich bei den Psycho-
sozialen Kontakt- und Beratungsstellen
(abgekirzt PSKB) ab dem neuen Haushaltsjahr.

Die bisherige Finanzierung mit Mitteln des LWV
Hessen, der Landkreise und kreisfreien Stadte
sowie der Leistungserbringer selbst wird veran-
dert, sofern Sie, meine Damen und Herren Abge-
ordnete, in der heutigen Verbandsversammlung
den entsprechenden Beschluss fassen.

Es handelt sich dabei um einen zusatzlichen fi-
nanziellen Aufwand von ca. 3,9 Mio. Euro.

Die PSKB sind in ihrer Funktion als offenes und
barrierefreies Hilfsangebot ein zentraler Baustein
des Teilhabesystems und des Sozialraums, so
dass der LWV Hessen damit ein wichtiges woh-
nortnahes Angebot zukunftig in alleiniger Zustan-
digkeit neben den Finanzmitteln der Leistungser-
bringer sicherstellen wird.

Ich komme zum Fachbereich Personal.

Und Sie wissen, eine Firma, eine Partei, ein Verein
und auch ein Verband sind immer so gut wie das
Personal, das die Arbeit erledigt.

Wir kdnnen uns auf unsere 1.844 Mitarbeitenden
verlassen.
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Beamtenstellen der Stiftungsforsten Kloster Hai-
na sowie die Stellen der Leitenden Arzte und Arz-
tinnen der Forensischen Kliniken sind aus rechtli-
chen Grunden Teile des LWV-Stellenplanent-
wurfes 2024.

Sie belasten aber allesamt den LWV-Haushalt
nicht, da diese Stellen durch das Land Hessen
sowie die Stiftungsforsten gegenfinanziert sind.

Auch wenn der Aufgabenumfang im Fachbereich
Datenverarbeitung durch die konkreten Anforde-
rungen bei der eingesetzten Hardware, der Soft-
ware und ihrer zukunftigen Entwicklung, der Da-
tensicherung, im Betrieb und im Support zukinf-
tig weiter kontinuierlich ansteigt, war es uns als
Verwaltungsleitung wichtig, dass wir im Saldo
nicht eine neue Stelle geschaffen haben.

Die Bedarfsdeckung erfolgt im Stellenplan durch
interne Ubertragungen vorhandener Stellen in
grolBerem Umfang insbesondere fur die Daten-
verarbeitung, vom Fachbereich Uberregionale
Schulen sowie aus der Einzelfallhilfe und der Sozi-
alplanung des Bereichs ,Uberértliche Eingliede-
rungshilfe und Sozialhilfe.”

Durch die erreichten Verbesserungen in der
Aufbauorganisation und Verschlankung des Per-
sonenintegrierten Teilhabeplanes wurden konse-
quent Effizienzsteigerungen realisiert, so dass
trotz der hohen Aufwande keine neuen Stellen
vorgesehen werden mussen.

Im Vergleich sucht der Personalschlussel des LWV
Hessen auf der kommunalen Ebene mit unter 6
Prozent Personalkosten am Gesamtetat seines-
gleichen.

Per Saldo erhoht sich die Gesamtstellenzahl des
Stellenplanentwurfs um 13 Stellen auf 1.503
Stellen, wobei ich nochmals unterstreichen moch-
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te, dass keine dieser Stellen den Haushalt des
LWV Hessen belastet.

Dieses hervorragende Ergebnis bei unserem Per-
sonal ist der weitsichtigen Planung unserer Lan-
desdirektorin Susanne Selbert und der umsetzen-
den Fachbereichsleitungen Personal und Organi-
sation zu verdanken.

Beim Integrationsamt wird fur 2024 eine Erho-
hung der Ausgleichsabgabe um drei Millionen
Euro auf 73 Mio. erwartet.

Hier gilt es weiterhin, die vielen guten Ideen des
Integrationsamtes der neuen Landesregierung
und vielen externen Playern naherzubringen, um
fir noch mehr Menschen mit Behinderung eine
Moglichkeit auf sinnvolle Beschaftigungsverhalt-
nisse am Arbeitsmarkt zu realisieren.

Sehr geehrte Damen und Herren Abgeordnete,

unser Beteiligungsmanagement meldet, dass
die Wirtschaftsplane der Vitos-Gesellschaften,
an denen der LWV Hessen mit mindestens 50
Prozent beteiligt ist, nach Beschlussfassung
durch die Gesellschafter und den Vitos-
Aufsichtsrat dem Haushaltsplan in komprimier-
ter Form als Anlage zur Kenntnisnahme beige-
fugt sind.

Trotz aller schwierigen Herausforderungen ist
und bleibt VITOS ein Erfolgsmodell.

Die Gesellschaften zeigen weiter eine wirt-
schaftlich stabile Lage.

Im Haushaltsplan 2024 sind keine Ausgleichs-
zahlungen durch den LWV vorgesehen.

Stattdessen erhalt der LWV von den Vitos-
Gesellschaften die marktiblichen Pramien.

Auch hier wird eine gute und verlassliche Arbeit
geleistet.

Noch kurz zur ,Inneren Verwaltung®, die fur die
Ablaufe beim LWV wichtig ist:

Die veranschlagten Ertrage und Aufwendungen
fir den laufenden Betrieb unserer Verwaltungen
in Kassel, Darmstadt und Wiesbaden zeichnen
sich auch im Haushaltsentwurf 2024 durch eine
weitgehend stabile Entwicklung bei den Bewirt-
schaftungskosten aus.

Die Energiekosten wurden nach der vorsorgli-
chen deutlichen Anhebung im letzten Haushalt
im Zuge der Energiekrise wieder auf Basis der
bestehenden Vertrage und Vorjahresverbrauche
deutlich niedriger kalkuliert.

Sehr geehrte Damen und Herren,

ein Wort mochte ich noch auf unsere Zentrale
Vergabestelle verwenden.

Auch dort wird fur den Verband sehr gut gear-
beitet.

Das kleine Team setzt im Jahr Vergaben ab einer
Hohe von 10.000 Euro fur unsere Fachbereiche
um.

In der Spitze sind das bis zu 37 Millionen Euro
brutto pro Jahr bei weit tber 150 Vergabemal3-
nahmen.

Zu guter Letzt noch ein Ausblick auf unsere Stif-
tungsforsten Kloster Haina, die mir sehr am
Herzen liegen.



Wir wollen den Forstbetrieb personell und orga-
nisatorisch ,zukunftsfit® aufstellen, das ist der
Auftrag des mit groBer Mehrheit beschlossenen
Antrags an die Verbandsversammlung.

Durch den immensen Holzeinschlag uber Plan
wegen der Schadlinge und der Wetterkapriolen
und generierter Fordermittel haben wir zuletzt
schwarze Zahlen geschrieben.

Die Wald- und Risikortcklage ist auf Uber zehn
Millionen Euro angewachsen.

Dies darf uns aber nicht tauschen, denn dies war
nur auf Kosten des immensen Holzeinschlages
und der Fordermittel moglich.

In der GroRenordnung konnen wir das in den
nachsten Jahren nicht fortsetzen, so dass es
auch sinnvoller Diversifikationen wie z.B. einem
Ruheforst und der Prifung der Moglichkeiten
fur Erneuerbare Energien bedarf.

Meine sehr geehrten Damen und Herren Abge-
ordnete,

jetzt wird es fur mich ein bisschen emotional.

Dies ist der letzte Haushalt des LWV Hessen, den
ich gemeinsam mit meinen geschatzten Kolle-
gen in der Verwaltungsspitze, Frau Landesdirek-
torin Susanne Selbert und Herrn Ersten Beige-
ordneten Dr. Andreas Jurgens, einbringe.

Von daher ist dies eine Zasur flr den Verband.

Auch wenn es noch ein paar Monate sind bis zu
Eurem verdienten Ruhestand, liebe Susanne,
lieber Andreas, so ist es mir wichtig, Euch beiden
fur die groRartige Unterstutzung in den letzten
sechs Jahren zu danken.
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Insbesondere ich habe von Eurem groBen Erfah-
rungsschatz profitieren konnen.

Wir haben es durch unser auBergewodhnlich
gutes menschliches Miteinander geschafft, in
offenen und ehrlichen Diskussionen die aus
unserer Sicht besten Entscheidungen fur den
Verband zu treffen.

Dabei ging es trotz aller ernsten Themen stets
auch humorvoll zu.

Mir hat es gezeigt, dass auch im politischen
Geschaft Uber Partei- und Fraktionsgrenzen
hinweg ein gutes Miteinander moglich ist, das
auf Respekt und Wertschatzung aufgebaut ist.

Ich habe Euch beim Start als meine neuen Kolle-
gen kennen gelernt, aus Fremden sind fur mich
Freunde geworden.

Und wir haben unser gemeinsames Ziel erreicht:
EIN LWV Hessen!

Unsere WhatsApp-Gruppe wird das Ende Eurer
beruflichen Karriere Uberdauern.

Und ich bin stolz und dankbar, dass ich ein Teil
vom , Trio Infernale® bin und bleiben darf.

Veranderung bedeutet immer auch Erneuerung.

So freue ich mich darauf, auch in Zukunft — vo-
raussichtlich dann als ,Hahn im Korb“ - mit zwei
neuen Kolleginnen weiterhin einen Teil der LWV
-Verwaltungsspitze bilden zu durfen.

Auch in den kommenden Jahren werden wir uns
bemuhen, die bestmoglichen Entscheidungen
fur diesen wichtigen Verband und die Menschen
mit Behinderung zu treffen.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

abschlieBend spreche ich jeden einzelnen von
lhnen ganz personlich an.

Sie werden als Abgeordnete der Verbandsver-
sammlung gefragt werden, woflr denn der LWV
Hessen wieder so viel Geld braucht.

Sie wissen, wie viel Gutes mit diesem Geld fur
die Menschen mit Behinderung getan wird.

Und ich appelliere an Sie, sich zuhause bei Ihnen
vor Ort fur diesen Verband stark zu machen,
denn es gibt keinen besseren.

Der Haushaltsentwurf 2024 des LWV Hessen ist
hiermit ordnungsgemal? eingebracht.

Das Werk umfasst insgesamt 765 Seiten.

Ich bedanke mich bei allen Kolleginnen und
Kollegen, die daran beteiligt waren, insbesonde-
re dem Fachbereich Finanzen.

Wenn Sie Fragen haben, sprechen Sie mich ger-
ne an.

Ich freue mich auf die im neuen Jahr anstehen-
den Beratungen mit lhnen und lhren Fraktionen
bis zur Verabschiedung des Haushalts in der
Verbandsversammlung am 20. Marz 2024.

Ich wunsche Ihnen frohe Weihnachten und ein
vor allem gesundes neues Jahr.

Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.
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